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Mojmir Hampl: ,,0kolo mame ty
nejbohatsi evropské zemé, srovnavat
se zrovna s nimi je kruté. Neméli
bychom se tim ale nechat frustrovat
— Cesko je dobra zemé pro Zivot.

Vymezuje se vici pojmu montovna a je letity stoupenec ceské koruny. I to na sebe
prozradil Mojmir Hampl, ¢esky ekonom, byvaly viceguvernér Ceské narodni banky a
nyni predseda Narodni rozpoctové rady, se kterym jsme si povidali o vyvoji podnikani
v Cesku, ale i nasi ¢eské povaze, soucasné krizi a vyhlidkach Ceska na dal$i mésice.

V listopadu ubéhlo 33 let od
Sametové revoluce - obdobi, které
odstartovalo velkeé prilezitostiipro
podnikatelsky sektor. Jak za tu dobu
hodnotite vyvoj ¢eského podnikatel-
ského prostredi?

Pro mé osobné je 17. listopad asi
nejemocionalnéjsi svatek ze vSech, ktery
prozivam a intenzivné slavim. Mam ho
zapsany jako okamzik, kdy jsme vétSinové
citili, Ze odchazime od néceho Spatného a
jdeme k nécemu dobrému. To se koneckon-
cti tyka i podnikani - nastup transformace
byl provazen Gplnou zménou pfistupu,
euforil, nadSenim, chuti bohatnout, néceho
dosahnout, nékam to posunout. Dllezita
byla osobni svoboda, tlak na vykon, zodpo-
védnost a pristup ,,co si kdo nevydél3, to
nema*“. Z hlediska podnikani to byly casy,
které nejsou typické pro Ceskou repub-
liku, ktera je za jinych okolnosti, a to fikam
opakovang, zmého pohledu spise levicova,
rovnostarska zemé. Postupem ¢asu jsme se
dostali do stavu, Ze ti, ktefi uspéli, se snazi
byznys rozvijet a pfedavat na dalSi gene-
race. Rada lidi ale také z podnikani odesla,
nebot ten tlak nevydrzela. Néktefi se bohu-
zel dokonce posunuli mentalné do stavu,
kdy kladou pozadavky na to, aby jim nékdo
pomohl, nez Ze by si chtéli pomoci sami.

V jednom rozhovoru jste zmirnoval,
Ze po revolucijsme sice byIi chudsi,
narod. Jak jsme na tom dnes? Dafi
se Cesku dohanét vyspélé svétové
ekonomiky?

Dneska je to z hlediska bohatstvia
ocekavani Gplné obracené. Na zacatku 90.
let jsme byli chudi, ale vérili jsme v lepsi
budoucnost. Dneska jsme mnohem bohatsi,
ale o¢ekavani ohledné budoucnosti uz
zdaleka tak pozitivni neni. Zejména ted,
kdyz zazivame mnoho $okU v jednu chvili. |

proto je dobré si jednou za ¢as prfipomenout,

Ze i tak nase zemé usla obrovsky kus cesty.
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Kdyz se podivame na Groven bohatstvi,
porad patfime mezi 30 nejbohatsich zemi
celého svéta a v Evropé predbihame nékte-
ré, které byly pred nami. Napriklad s Italii ¢i
Francii jsme témér na stejné Grovni. Okolo
mame ty nejbohatsi, Némecko a Rakousko,
coz je pro Cecha kruté srovnani. Ale neméli
bychom se tim nechat frustrovat, protoze
to, co se nam v Cesku podafilo za téch 30
let, mozna bude jednou napsano v déjinach
jako tfi, Ctyri dekady, které nase zemé zazila
mozna za stovky let. Skoda, Ze si to neuveé-
domujeme a neumime si to uzit.

,KdyZ se podivame

na uroven bohatstvi,
porad patfime mezi

30 nejbohatsich zemi
celého svéta a v Evropé
predbihame nékteré, které
byly pred nami.“

_ Kdyz se podivame na ekonomiku
Ceska, mluvi se o ni ¢asto jako o mon-
tovné s nizsi produktivitou. Vy to tak
nevidite?

Nevidim. Urcité ne. Ja se vici pojmu
~,montovna“ vymezuiji, protoze na rozdil od
téch, ktefri tohle slovo pouzivaji, si troufam
fici, Ze jsem projel vice zemi, firem a provoz(
a netroufnul bych o nasi zemi mluvit jako
o montovné. Ano, mame tu spoustu vyrob
a sluzeb, které jsou s nizkou pridanou
hodnotou. Ale to je vSude v Evropé. A my
jsme z hlediska schopnosti produkovat
jedna z nejsofistikovanéjSich zemi v Evropé.
Koneckonc(, kdyz nékdo v Evropé premysli,
kam a kde by mohl umistit svij provoz a
néco sofistikovaného vyrabét, premysli o
nas. V Casech, kdy globalizace trochu konci

a vyroby se presouvaji do bohatSich zem;,
to mdize byt pro Ceskou republiku uréita
vyhoda, protoze jsme jednou z mala zemi,
kam néco presunout Ize. Jsou tu provozy a
lidi, ktefi jsou schopni néco vyrobit. To, Zze
se k tomu stavime sami tak odtazité a po-
mlouvame to, mi prosté vadi. Mimochodem
tohle podcenovani pak vede k tomu, ze se
prodavame levnéji a mame pak pocit, ze ne-
dostavame dost. Casto je to ale jen mentalni
nastaveni. Cesko je dobra zemé pro Zivot.

Podivame-li se blize na sou¢asnou
situaci firem, mnoho z nich musi
omezovat sviij provoz kvtili vysokym
nakladiim. Vidite néjakou pomoc ¢i
prilezitosti pro malé a stredni firmy?

Ja bych jim doporucil, aby se nezbavova-
li té nasi schopnosti produkovat, coz je
tendence poslednich let, ktera je pravdé-
podobné spjata s tou faleSnou ,mantrou
montovny“. Na druhou stranu vim, Ze se
fada Ceskych podnikateld snazi hledat
prilezitosti, jak vyuZit zpétny presun do vy-
spélého svéta, a tzv. friendshoring - navrat
produkce mezi pratelské zemé. Hledaji, jak
ho vyuzit a byt v ném mezi prvnimi. Tato
(vaha mi prijde velmi spravna a velmi nosna.
Takovych zemi, jako jsme my, v Evropé
moc neni. Podle mé by byla hrozna Skoda,
kdybychom se zbavili schopnosti produ-
kovat a nebyli bychom dost dobfi ani ve
sluzbach. Vim, Ze fada podnikatel(l premysli,
jak priblizit vyrobu bliz k nam, a za to jsem
rad.

Mnohé firmy by své provozy rady
rozvijely. Narazi vsak na dlouhodoby
nedostatek zaméstnanctu. Myslite, Zze
by se Cesko mélo vice otevfit pra-
covnikiim ze zahranié¢i?

Ono to bude vypadat hrozné nepo-
pularnég, ale my jsme byli zahranicni pracovni
sile v poslednich letech otevreni. Davno
pred valkou jsme tu méli skoro pal milionu
pracovniki z Ukrajiny a dalSich zemi, coz je
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,,Jsme z hlediska
schopnosti

produkovat jedna z
nejsofistikovanéjsich
zemi v Evropé.
Koneckoncti, kdyz nékdo
v Evropé premysli, kam
a kde by mohl umistit
svilj provoz a néco
sofistikovaného vyrabét,
premysli o nas.*

Jhk - zjednoduSujeme Zivot podnikatelim
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v zemi, jejiz populace sama neroste Gplné
pfirozené, naprosto pfirozené. K riistu
potfebujete kapital a pracovni silu. To, Ze je
malo lidi na pracovnim trhu, je samoziejmé
Spatna zprava pro podnikatele, protoze
mzdy rostou. Zaroven je to ale dobra zprava
pro nasi zemi, protoze je tu perspektiva.
Horsi by bylo, kdyby tu byla populace, ktera
neroste a zaroven by tu byla obrovska
nezaméstnanost. Prehraty trh prace je
tedy ten ,lepsi problém®. Ty, ktefi tu chtéji
pracovat a vidi zde néjakou perspektivu a
koneckoncl i plati do spole¢ného rozpoctu,
mUzete pfitdhnout a zaméstnat. Slava zemi,
do které se chtéji lidé stéhovat za praci.

Jak, myslite, ze bude mit vliv na
¢esky trh prace starnuti populace?
Udrzime si v nasledujicich letech

tijsme nebyli vzdy. Je to fenomén po-
slednich osmi, deviti let. Byly i Casy, kdy

byla nezaméstnanost mnohem vy&&i. Rekl
bych, Ze ani v této situaci mirny narlst ne-
zaméstnanosti nebude zadnou svétovou i
evropskou katastrofou. Popasovalijsme se i
s horsimi situacemi.

Mozna i nové exportni prilezitosti
mohou byt ¢astecnym reSenim, jak
nastartovat nékteré obchodni vazby?

Vite, existuje hezky paradox poslednich
let: €im vice se snaZime diverzifikovat nas
zahrani¢ni obchod mimo Evropskou unii,
tim vic mame obchodu s Evropskou unii. Se
zemémi, které jsou nam kulturné, ekono-
micky i historicky nejblize. VSechny snahy
najit obrovskeé prilezitosti na jinych trzich
bud prisly vnivec¢, nebo se ¢astecné ukazaly
jako vzdusné zamky. Nesnazil bych se tedy
byt velky socialniinzenyr a drzel bych se
toho, co funguje. Zejména v situaci, kdy to
vypada, Zze budou existovat narlstajici tenze
mezi svétovymi, politickymi bloky. Podle
mého nazoru vime, koho si vybrat a kde je
nase misto, kdyz prijde na okamzik pravdy.
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Je to také odpovéd na otazku, s kym chce-
me byt vice obchodné propojeni. Podniky,
které se obchodu vénuiji, nejlépe vi, s kym
obchodovat a komu vérit. Nejlépe, at jsme
propojeni s témi, u kterych vime, Ze s nimi
nebudeme nikdy valcit.

,,Okolo mame ty
nejbohatsi zemé, to je
pro Cecha kruté srovnani.
Nemélo by nas to ale
frustrovat. Cesko je dobra
zemeé na zivot.

Kdyz se bavime o exportu, neda se
nezeptat na euro. Byl byste pro pfi-
jmout evropskou ménu? A nepropasli
jsme jiz prilezitost euro prijmout?

Je o mné znamo, ze jsem letity stou-
penec ceské koruny a autonomni politiky
jako jakéhosi tlumice Sokd, ktery zde mame.
Coz neni nic proti tomu, Ze spousta podnikt
ma obchodni kontrakty v eurech. Pro toho,
kdo ma eurové prijmy, je ekonomicky raci-
onalni snazit se mit i zavazky v eurech. Ze
by ale prijeti eura vyresilo, byt jeden jediny
problém, ktery v ekonomice mame, tak to si
nemyslim. Potésilo by to pouze podnikatele,
ktefi by ¢ast kurzového rizika mohli prenést
na vladu. Vasi ¢tenari mé ted asi nebudou
mit radi, ale myslim si, Ze si s korunou zijeme
docela dobre a vérim, Ze se to i po par letech
inflacniho vyvoje ukaze. VEfim, Ze nase infla-
ce zacne klesat dfive nez v jinych zemich.

V tuto chvili stejné pro prijeti eura neplnime
potrebna kritéria a ani to nevypadj, ze
bychom je v dohledné dobé zacali plnit, tahle
debata je tedy ted bezpredmétna. Zemi

se mize dafit, at uz plati domaci ménou ¢i
eurem. Chci tedy jen mirnit ,nadpozemska“
ocekavani, ze vymeénime jednu ménu za

druhou a lusknutim prstu bude dana zemé
skvéla. Napriklad Slovensko, se kterym
jsme Casto srovnavani, je po 13 letech stale
chudsi a drazsi zemé, odkud odchazi lidé
pracovat jinam, tfeba do Ceska.

MuiZe byt ekonomicka recese pro
firmy i pfilezitosti k nastartovani
novych projekti ¢i zefektivnéni pro-
cesti firem?

Urcité mdze a byva, ale vétsinou se
chudnutim nic nevyresi. Recese zna-
mena, Ze se bohatstvi snizuje. Chudnuti
je diisledkem toho, Ze se néco docasné
nedafi, nebo néco nepodafilo. Mlize se
stat, Ze se nékteré provozy zaviou. Néco,
co se dlouhodobé ukaze jako neudrzitelné,
definitivné ,,spadne pod hladinu®. Za vSech
béznych okolnosti si recesi nikdo nepreje,
protoZe to nakonec nepomaha nikomu.
Zatim se ale bavime o Cislech, ktera jsou za
desetinnou ¢arkou, nebavime se o svétové
katastrofée.

V jednom rozhovoru jste zminil,
Ze se vam nelibi, jak bobtna statni
sprava. Ostatné i v podkladech pro
Narodni ekonomickou radu viady
(NERV), jiz jste ¢lenem, je uveden
navrh na zvyseni efektivity statni
spravy. V cem konkrétné by to zefek-
tivnéni mélo spocivat? Dotkla by se
tahle zména tfeba i fungovani kraju ¢i
mést a obci?

Je to tak, do doporuceni pro viadu
jsme v NERVu navrhli 6% redukci poc¢tu
zaméstnanc( na 20 realnych Gfadech, coz
podporujeme. At uz jsou to zaméstnanci
armady Ci zdravotnictvi, porad jsou to statni
zameéstnanci, ktefi se musi zaplatit. Trapi
mé také, ze je Cesko na spravu opravdu
drahé, protoze velka ¢ast spravnich tkont
probiha na Grovni obci a krajd. Cesko ma se
Slovenskem nejvice obcina 1l 000 obyva-
tel v Evropé, pres 6 200. Mame 60 000
volenych politikd na 10 milion( obyvatel.
Témér 30 % nakladil na celou vefejnou
spravu vynakladame pravé na mistni Grovni.
To jsou neskutecna Cisla a je to hrozné
drahé. Méli bychom se touto problematikou
zabyvat a tfeba skrz néjaké ekonomické
motivace obce primét k zefektivnéni. Vim,
Ze je to nepopularni a vim, Ze tenhle nazor
na obcich neuslysi radi. Ale je mi lito. My
jsme tuto problematiku oteviit museli,
protoze Gspory by zde mohly byt obrovské
a zeStihleni by pomohlo ke snazsi spravé
celého statu. Koneckonc(, vée je to placeno
z nasSich dani, délat se s tim néco bude
muset.

Jakeé jsou vyhlidky ¢eské ekono-
miky na pristi rok? Je nadéje, zZe se
odrazime od pomysliného ,,recesniho
dna“ a ekonomika za¢ne opét ruist?

Podle prognoz klicovych instituci, at uz
Ministerstva financi nebo Ceské narodni
banky, to tak vypada. Tedy, Ze z mélké re-
cese vyjdeme ven. Jestli se z ni dostaneme,
bude zalezet na trech vécech. V prvé radé



na o¢ekavanich a na tom, jak se my sami bu-
deme citit. Za druhé na tom, jak silné budou
vneéjsi Soky, které nas ovliviuji: valka a ceny
energii - véci, které nemame a nemlizeme
mit bezprostredné pod kontrolou. A za tret;,
jestli vnitfné zmobilizujeme sily pro rist.
Kdyz by to ve vSech zminénych paramet-
rech dopadlo alespor normalné, myslim si,
Ze mame Sanci se z recese dostat zhruba ve
2. poloviné pristiho roku. Prognozy to nazna-
Cuji. Jen pro predstavu, pozitivnim faktorem
je, Ze jsme poprvé od roku 1993 v situaci,

kdy podniky maiji vic volnych zdrojd, nez ko-
lik maji Gvérd. Jak na Grovni podnikd, tak na
Grovni domacnosti mame urcity polstar, kte-
ry nam pomaha se popasovat se souc¢asnou
situaci. To je pro mé ona nadéje.

Jak byste na zavér z pohledu eko-
noma zhodnotil sou¢asny rok 2022,
ktery se chyli ke konci?

Kdyz byste mi pred péti nebo Sesti lety
rekli, Ze s tolika Soky, se kterymi se v roce
2022 budeme muset vyrovnavat, ekono-
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mika v priméru porad poroste a porad

tak bych tomu tenkrat nevéril. Pres miru
strachu, kterou vsichni sdilime, a i ja ji sdilim,
si myslim, Ze jsme prozili rok, ktery i ve vsi
té hriize, kterou musi proZivat jini okolo nas,
zdaleka nebyl tak Spatny. Mym pranim je,
aby vSechny dalsi roky byly nejhif podobné
nebo lepsi. ¢

,,KdyZ byste mi pied
péti nebo Sesti lety rekli,
s kolika Soky se v roce
2022 budeme muset

vyrovnavat, ekonomika v

primeéru potrad poroste a
stale budeme mit nejnizsi
nezameéstnanost v Unii,
neuveéril bych tomu.“

Jhk - zjednodusujeme Zivot podnikatelim




