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Zlaté Casy mezinarod

se hned tak nevrati

ni spoluprace

Svét zrychlil ve svych proménnych, vse se
zda byt najednou jinak, nez jsme byli zvyk-
li. Rada jistot se protaci do nejistot, radost
slastnych devadesatek minulého stoleti se
stava vielou vzpominkou na chvile rozkvé-
tu podnikani u nas. Generace tehdejsich li-
dra a odvazlivcl zakladala firmy s odva-
hou, jiz by potfebovali jeji nastupci také.
Globalizace ukazovala, Ze mantinely busi-
nessu a spoluprace mizi a Ze vSe je mozné,
fedeno s nadsazkou. Byla to Stastna doba
a svym zpusobem vyjimeéné krasna. Ale

i dnes se nese ve vyzvach a pfileZitostech,
nastoluje mozZnosti a dava prostor talen-
tim k hledani originélnich cest, jez maji
lidstvu pfinést uzitek. Avsak s tim rozdi-
lem, Ze nejsme p¥ilis pfipraveni vstfebavat
zmény, o nichz jsme netusili, Ze by mohly
pfijit. Ze se neumime srovnat s nejistota-
mi, které svétova politicko-ekonomicka si-
tuace dava k Gvaze. Mnozi podnikatelé se
obavaji budoucnosti svych firem, psychika
nékterych neni nastavena na prohry, které
mohou pfijit. Také jsme prestali vnimat, Ze
se mame velmi dobfe. Podle ekonomu je
stastna éra globalizace u konce, nastava
jeji opak. Co k tomu fekl Mojmir Hampl,
ekonom, bankéf a publicista, autor knihy
Globalizace u konce s dechem, kterou vy-
dal Nakladatelsky dam GRADA?

Uplynulych tficet let... Jak byste je charak-
terizoval v souvislostech vyvoje svétové
a c¢eské ekonomiky?

Jako éru otevtenosti. Ty tfi dekddy od padu Ber-
linské zdi zhruba do néastupu pandemie covid-
19 byly charakterizovany bouranim hranic, roz-
$ifovanim mezindrodni obchodni vymény, vol-
nym tokem kapitdlu, lidi a zbozi a virou v to, ze
tyto trendy jsou nezvratné a neménné. Mezina-
rodni délba prace dosahla historicky nevida-
nych rozmérda.

Bylo to pro business, potazmo rozvoj eko-
nomik svym zplUsobem S$tastné obdobi?

Myslim, Ze v zaznamenanych a popsanych dé-
jinach svéta neni zadné jiné obdobi, které by
béhem tak kratké chvile vytahlo z chudoby to-
lik lidi. Zacalo to samoziejmé nejprve po dru-
hé svétové valce v zapadnim svété uvolnova-
nim vSech bariér a hlubsi spolupraci, pak na-
sledovalo vtahovani ekonomickych tygrt vy-
chodni Asie do tohoto systému, Big Bang
ptisel s otevienim Ciny po roce 1979 a pad Ze-
lezné opony dokoncil tento dlouhy pochod ke
zlatym castm globalizace. Nejvétsim problé-
mem bylo, Ze jsme vét$inu téchto procest po-
vazovali za samoziejmé, dané a neménné. Jen
pfipomindm, Ze za téch 30 let zbohatlo téz
Cesko, a to tempem, které se nejspis nebude
hned tak opakovat.

Séfové velkych korporaci by asi potvrdili,
Ze po opravdu dlouhé dobé museli zaéit
brat v uvahu geopolitiku pfi svych roz-
hodnutich, kam a jak moc investovat.

A to nikdy neni zrovna dobré znameni
pro tu opravdovou efektivitu.

Co se bude odehravat nyni, kdy mizi zazité
jistoty, a rychle se proménuji okolnosti, jimiz
bylo pohanéno podnikani po desetileti?

To samoziejmé presné nevime, ale téméf jisté je,
Ze tyto zlaté ¢asy mezindrodni spoluprace se
hned tak nevrati. KdyzZ pro nic jiného, tak proto,
e tento koncept a model globalizace opousti
z vlastni vile jeho garant, organizator a spolu-
tviirce, tedy Spojené staty americké. Svét ob-
chodnich vélek uz s onou minulosti otevienosti
nemd mnoho spole¢ného. Jakkoli se nemylme,
tak jak byla globalizace procesem dekad, ani de-
globalizaci nelze udélat ,vypnutim knofliku®

Odbornici se shodli, Ze globa-
lizace do jisté miry kondi. Bu-
de to znamenat i zmény pro
béZného spotrebitele, obca-
na, zivnostnika?

Casto nevnimame véci, které
postupuji pomalu, po kriccich
a dlouhodobé. A to at uz jsou to
ty véci dobré, nebo i ty $patné.
Dlouhodobé postupné bohat-
nuti muazete brat jako samoztej-
most (kdyz ma tolik rodin dvé
auta a pred tficeti lety neméla
fada ani jedno, tak je to prece
»samo sebou” bézna véc). Stej-
né tak postupné drobné chud-
nuti muzete brat jako véc, které
si na zacatku nevsimnete. Kdyz
jsou vsichni zvykli, Ze maji ovo-
ce a zeleninu celoro¢né, nikoli
jen sezénné, Ze si vyberou syr
odkudkoli a vino téz a bez viza
mohou cestovat na vét§inu mist
svéta, berou to jako automat,
prestoze pred témi tfemi deka-
dami by malokdo véril, Ze je né-
co takového v tomto rozsahu
mozné. TakZze tu zménu pozna-
te az se zpozdénim. Treba az
budou rodice a prarodice vy-
pravét svym vnukiim a pravnu-
kim, ze kdysi bylo normalni
dat si marocka rajcata i v zimé,
koupit si bourbon v bézné hos-
podé a odjet treba do Turecka,
Britanie ¢i Ameriky bez nutnosti vystat potup-
nou celodenni frontu na vizum na ambasadé.
Jakmile za¢ne tendence k uzavirani svéta, nikdy
nevite, kde az skon¢i.

Plyne z toho néjaka zasadni otazka, na niz
jesté nezname odpovéd'?

Ano, co bychom nyni méli délat jako jednotlivé
evropské zemé i Evropa jako celek. Stale tape-
me. Treba projekt evropské integrace byl posta-
ven hodné na ty dobré ¢asy paddni bariér, ne na
procesy opacné. A ve §patnych ¢asech mame
tendenci se naopak jesté vice uzavirat a vidét
nejvétsiho neptitele paradoxné nikoli v zemich,
které jsou daleko, ale ve svych nejblizsich souse-
dech. Ono na vesnicich ¢i v méstskych SVJ je to
¢asto podobné.

Zakonem uspésnosti a rozvoje podniku je
generovani zisku. Za jakych okolnosti to bu-
de v dalsich letech probihat? Nastoupi mo-
hutné inovace a skokové zmény pohanéné
umélou inteligenci sméfujici k prudké efek-
tivité, vyssi produktivité, prevratnym tech-
nologiim ¢i jinému vyuziti ¢asu?

Technologické zmény nastdvaji porad, snaha
po efektivité je téz permanentnim snaZenim
podnikd na zdravém trhu, ale pfi uzavirani
§1 nejistotou. Séfové velkych korporaci by asi
potvrdili, ze po opravdu dlouhé dobé museli
zacit brat v uvahu geopolitiku pfi svych roz-
hodnutich, kam a jak moc investovat. A to nik-
dy neni zrovna dobré znameni pro tu opravdo-
vou efektivitu.

Pokud Al nabidne mozZnost nasobné kreati-
vity, vyuZije se nezmérny dusevni potencial
¢lovéka? Nebo je to iluze?

Ja neberu Al ani jako automatickou hrozbu, ja-
kési ¢apkovské R.U.R., a ani jako automatickou
spasu, kterd zajisti, Ze peceni holubi budou
vSem létat sami do ust. Je to nova a mocna
technologie a jako jiné se bude vyvijet a nejvét-
$iho pokroku dosdhne tam, kde bude prinaset
nejvetsi uzitek, a tedy i nejvétsi profit pro jejich
tvirce ¢i pro ty, kdo je budou v praxi aplikovat.
Uz dnes Al pripravuje o praci fadu prekladate-
14 z jazyka do jazyka. Mizete Fict, Ze je to $ko-
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da, ale zdroven to $etfi spoustu ¢asu a penéz.
Treba se diky Al jednou snadno domluvime
kdekoli na svété jen tak, Ze si zapneme sluchat-
ka a na smartphonu zmdackneme ten spravny
jazyk oné zemé.

Pokud se svét otoci k deglobalizaci, ¢im bu-
de limitovana vykonnost podnik(i? Prestane
existovat pojem levna pracovni sila?

Bude limitovana velikosti trhi. Nemoznosti
realizovat tim padem takové uspory z rozsahu
jako dfiv a omezenymi moznostmi expanze.
Bude to svét, kde produkovat bude drazsi a Zit
sviij zivot jako spotfebitel bude drazsi téz. Po-
kud bude omezenéjsi pohyb pracovni sily, pak
bude i pracovni sila draz$i. Ostatné ve starnouci
Evropé to zazivame uz dnes, Ze ano.

Globalizace jsme se nejprve obavali, pak
nam dala kf¥idla, ktera vsak casem zestarla
a opotiebovala se. Nyni touzime po opaku,
mnohé zemé volaji po lokalni organizaci,
hodlaji opustit Asii a mit procesy pod stabil-
néjsi kontrolou, a hlavné doma...

No pravé. Ale je v tom pékny rozpor. Kdyz se li-
di zeptate, jestli chtéji vice tzv. sobésta¢nosti,
nezavislosti a lokalni vyroby, feknou ¢asto ano.
Avsak kdyz k tomu dodate, Ze za vée budou pla-
tit vic, a zdroven jim samym neporostou prijmy
tak rychle, feknou, Ze to nechtéji. V povrchni
debaté o globalizaci snadno to prvni oddélite od
toho druhého, respektive to druhé snadnéji za-
ml¢ite. Jinak ja myslim, ze globalizace jsme se
neobavali. Kdyz konc¢ilo zavrzenihodné obdobi
komunizmu, tak o potfebé a spravnosti otevieni
zemé nepochyboval prakticky nikdo. Byla to
sdilend touha populace, celkem napti¢ politic-
kym spektrem, az na extrémistické vyjimky,
které jsou v kazdé demokracii.

Co to ale vlastné pfinese? A pijde to vu-
bec? Mozna v souladu s principy udrzitel-
nosti zaéneme zit skromnéji, vSe se, jak jste
naznadil, prodrazi.

Principy udrzitelnosti jsme si prece tfeba v EU
uz naordinovali sami, ¢asto ty nejprisnéjsi na
svété. A vie bylo tazeno prave jakousi tezi o po-
trebé néjak zpomalit a nertist tak moc. No, tak
ty diisledky uz mame. Mame nejdrazsi energie

na svété, a kdyz dva roky ne-
roste Némecko, tak najednou
dochazi témér k otfesu celé
politické scény. Snad uz vsich-
ni vidi, kam ty teorie ,nerts-
tu“ vedou...

A prepisou se nékteré do-
sud platné zakonitosti fun-
govani svétové ekonomiky?

Ano, uz se prepisuji. Systém
zalozeny na pravidlech a jejich
vymahani (naptfiklad skrze
Svétovou obchodni organiza-
ci), je postupné nahrazovan
systémem ,,prava silnéjsiho®
coz zejména nevyhovuje tém
mensim, Ze ano.

Bude mit Evropska unie své
opodstatnéni?

To se uvidi. Podle toho, jak
bude ekonomicky prospero-
vat, a jakou perspektivu v ni
¢lenské zemé budou spatfo-
vat. Kdyz budou zemé ekono-
micky upadat, budou z toho
vinit kohokoli, v¢etné EU. Na-
vic tfeba v oblasti obrany nik-
dy nedojde k tomu, Ze by se
z EU stal jeden stat s jednou
armadou. A tak bude vznikat
fada platforem okolo, uvnitf,
vné ¢i ¢astecné na pudorysu
EU a budou soutézit o svijj Zivot a existenci. Ve
je oteviené.

Nepropadneme nacionalizmu?

V Evropé se nam to ve $patnych Casech stava,
ukazalo to celé 20. stoleti vice nez presvédcive.
Nicméné jak Spojené staty nacionalizmus nék-
dy posiluje, tak Evropu témér vzdy oslabuje.
Proto je $koda, Ze tolik panevropskych instituci
je dél zahledéno do sebe a do svych dekarboni-
zacnich agend, které byly hezké v téch dobrych
Casech pred rokem 2019 a které vibec nereflek-
tuji tu zménénou realitu poslednich péti let.
Tim samy ztraceji divéryhodnost u velké ¢asti
elektoratu v evropskych zemich.

GLOBALIZACE

U KONCE
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Vraceji se déjiny ,,zpét"”? Za jakou cenu?

»Déjiny se neopakuji, déjiny se rymuji, rekl
kdysi Mark Twain. S tim souhlasim. Nikdy neni
vSe stejné, jak bylo, zku$enosti jsou neprenosné
z ¢lovéka na ¢lovéka, z generace na generaci, ale
protoze se podstata ¢lovéka v ¢ase moc neméni,
je dobré se na historii divat a ucit se z ni, aby
¢lovék mohl odhadnout, jak zhruba bude ten
dals$i rym vypadat.

za odpovédi podékovala Eva Brixi



