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1. Co by měl každý ministr 

financí vědět?

2. Co bych dělal kdybych byl 

ministrem financí?



Pár základních poznámek na úvod
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• Vyhnout se v debatě věcem, které se nikdy nestanou

      (školné, spoluúčast ve zdravotnictví, komplexní daňová reforma)

• Nepoužívat hodnotící výrazy bez uvedení „vůči čemu“

              (velký, malý, hodně, málo, vysoké, nízké…)

• Nesnažit se měnit to, co stejně nedokážu ovlivnit

              (porodnost)



Opustit zažité mýty spojené s českým fiskálem
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Mýtus 1:

Český stát je extrémně velký

Mýtus 2:

Český stát málo investuje a musíme investovat více

Mýtus 3:

České důchody jsou nízké
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Opustit zažité mýty spojené s českým fiskálem
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Český stát je extrémně velký

Mýtus 2:

Český stát málo investuje a musíme investovat více

Mýtus 3:
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Czechia 1,77% Netherlands 1,04%
Croatia 1,76% Austria 1,01%
Poland 1,64% Finland 0,99%
Greece 1,52% Spain 0,98%
Hungary 1,44% Portugal 0,97%
Iceland 1,38% Ireland 0,81%
Estonia 1,38% France 0,80%
Romania 1,37% Germany 0,80%
Latvia 1,37% Slovakia 0,79%
Luxembourg 1,22% Italy 0,75%
Sweden 1,17% Switzerland 0,72%
Bulgaria 1,17% Malta 0,69%
Norway 1,10% Belgium 0,65%
Lithuania 1,07% Denmark 0,58%
Slovenia 1,05% Cyprus 0,28%

Veřejné investice do dopravní infrastruktury v % HDP (průměr 2001-2024)
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Opustit zažité mýty spojené s českým fiskálem
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Český stát je extrémně velký
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České důchody jsou nízké
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V debatě zcela chybí cit pro proporce
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Výdaje státního rozpočtu (v mld. Kč) 2025 (schválený rozpočet)

Sociální dávky 913

Regionální školství 210

Platby za státní pojištěnce 155

Ministerstvo obrany 154

Ministerstvo dopravy 100

Úroky 98

Platy státních zaměstnanců 60

Policie 52

Vysoké školy včetně vývoje a výzkumu 51

Neinvestiční transfery krajům na sociální služby 27

Dotace na obnovitelné zdroje 25

CELKEM 1 845



Sociální dávky (v mld. Kč) 2025 (schválený rozpočet)
Starobní důchody 603
Invalidní důchody 70
Příspěvek na péči 45

Vdovské a vdovecké důchody 38
Rodičovský příspěvek 33
Příspěvek na bydlení 17

Peněžitá pomoc v mateřství 10
Výsluhový příspěvek 13

Podpory v nezaměstnanosti 12
Humanitární dávky - Uprchlíci z Ukrajiny 9

Sirotčí důchody 6
Přídavek na dítě 6

Dávky pěstounské péče a zaopatřovací příspěvky 6
Příspěvek na živobytí 5
Příspěvek na mobilitu 3

Ošetřovné 3
Doplatek na bydlení 2

Odchodné 2
CELKEM 913



Co má společného mariáš, fotbal, gastronomie a fiskální politika?

„Když nevíš co, tak…“

Trumfy ve fiskální politice:

• Příjmový trumf:

„Nebudu zvyšovat daně, ale budu lépe vybírat stávající daně“

• Výdajový trumf:

„To není výdaj, to je investice, ta zvýší ekonomický růst a vrátí se to“
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Opustit rozpočtové iluze
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Opustit rozpočtové iluze

Rozpočtové iluze české levice

• zdanit banky

• zdanit cukr a tiché víno

• zdanit ultra bohaté

• zavést dědickou daň

• zavést daň z bohatství

• zdanit dividendy

Rozpočtové iluze české pravice

• škrtnout dotace

• škrtnout neziskovky

• škrtnout úředníky

• škrtat na provozu státu

• škrtat sociální dávky

20



Opustit rozpočtové iluze

Rozpočtové iluze české levice

• zdanit banky

• zdanit cukr a tiché víno

• zdanit ultra bohaté

• zavést dědickou daň

• zavést daň z bohatství

• zdanit dividendy

Rozpočtové iluze české pravice

• škrtnout dotace

• škrtnout neziskovky

• škrtnout úředníky

• škrtat na provozu státu

• škrtat sociální dávky

21
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Rozpočtové iluze (vol. 1 - dotace)
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Rozpočtové iluze (vol. 1 - dotace)
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Rozpočtové iluze (vol. 1 - dotace)



Rozpočtové iluze (vol. 2 - neziskovky)
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Úspory ve státním rozpočtu

Moje radikální myšlenka:

• nemít radikální myšlenku

• nehledat svatý grál

• nehledat jeden výdaj, který lze škrtnout

PŘÍJMY = 40 % HDP

VÝDAJE = 42 % HDP

SALDO = -2 % HDP 
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Úspory ve státním rozpočtu

Moje radikální myšlenka:

• nemít radikální myšlenku

• nehledat svatý grál

• nehledat jeden výdaj, který lze škrtnout

PŘÍJMY = 40 % HDP

VÝDAJE = 42 % HDP   cílem je snížit toto

SALDO = -2 % HDP  cílem je zvýšit toto
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Úspory ve státním rozpočtu

Růst nominálního HDP = růst reálného HDP + inflace

     5 %   = 2,5 % + 2,5 %

PŘÍJMY = 40 % HDP

VÝDAJE = 42 % HDP

SALDO = -2 % HDP

Růst nominálního HDP o 5 % a příjmy se zvýší o 5% a výdaje se zvýší o 5 %:

PŘÍJMY = 40 % HDP

VÝDAJE = 42 % HDP

SALDO = -2 % HDP
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Úspory ve státním rozpočtu

Růst nominálního HDP = růst reálného HDP + inflace

     5 %   = 2,5 % + 2,5 %

PŘÍJMY = 40 % HDP

VÝDAJE = 42 % HDP

SALDO = -2 % HDP

Růst nominálního HDP o 5 % a příjmy se zvýší o 5% a výdaje se zvýší o 5 %:

PŘÍJMY = 40 % HDP

VÝDAJE = 42 % HDP

SALDO = -2 % HDP
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Úspory ve státním rozpočtu

PŘÍJMY = 40 % HDP (předpokládejme fixní v % HDP)

VÝDAJE = 42 % HDP

SALDO = -2 % HDP

Růst nominálního HDP o 5 % a každý výdaj rozpočtu se zvýší o 4 %

PŘÍJMY = 40 % HDP

VÝDAJE = 41,6 % HDP

SALDO = -1,6 % HDP
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Úspory ve státním rozpočtu
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HDP Důchody Důchody (v % HDP) růst nom. HDP inflace

2026 8 988 800 8,9 %

2027 9 437 820 8,7 % 5 % 2,5 %

2028 9 909 841 8,5 % 5 % 2,5 %

2029 10 405 862 8,3 % 5 % 2,5 %

2030 10 925 883 8,1 % 5 % 2,5 %

Naškrtám 0,8 % HDP (cca 90 miliard) tím, že budu zvyšovat důchody
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Úspory ve státním rozpočtu
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HDP Reg. školství Reg. školství (v % HDP) růst nom. HDP inflace

2026 8 988 207 2,3%

2027 9 437 212 2,2% 5% 2,5%

2028 9 909 217 2,2% 5% 2,5%

2029 10 405 223 2,1% 5% 2,5%

2030 10 925 228 2,1% 5% 2,5%
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HDP i výdaje: 2015 =100
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HDP i výdaje: 2015 =100
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HDP i výdaje: 2015 =100
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HDP i výdaje: 2015 =100



2 důvody proč je to obtížné?

1) Přidávání „mála“ peněz naštve levici i pravici

2) Přidávat nad rámec je podstata politiky
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Jeden trumf tu přeci jen je…

České veřejné finance potřebují dynamický růst mezd

Česko je konvergující ekonomika => mzdy a platy zvyšují svůj podíl na HDP
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Jeden trumf tu přeci jen je…

České veřejné finance potřebují dynamický růst mezd

HDP = 100 %

Zisky = 60 % efektivní daňová sazba = 16%

Mzdy = 40 % efektivní daňová sazba = 40 %

Daně = 60 * 0,16 + 40 * 0,4 = 9,6 + 16 = 25,6 % HDP

HDP = 100 %

Zisky = 55 % efektivní daňová sazba = 16%

Mzdy = 45 % efektivní daňová sazba = 40 %

Daně = 55 * 0,16 + 45 * 0,4 = 8,8 + 18 = 26,8 % HDP
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mzda růst mezd daňová sazba zákl. sleva + na dítě daň efektivní daňová sazba

2026 50 000 15% 3 837 3 663 7,3%

2027 53 000 6% 15% 3 837 4 113 7,8%

2028 56 180 6% 15% 3 837 4 590 8,2%

2029 59 551 6% 15% 3 837 5 096 8,6%

2030 63 124 6% 15% 3 837 5 632 8,9%

2031 66 911 6% 15% 3 837 6 200 9,3%

2032 70 926 6% 15% 3 837 6 802 9,6%

2033 75 182 6% 15% 3 837 7 440 9,9%

Stačí sedět na rukou, aneb kouzlo tzv. studené progrese
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Rozpočtové určení daní po Česku
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Rozpočtové určení daní po Česku

Sdílené daně (DPH + DPFO + DPPO) = cca 1 300 miliard

1% úprava = 13 miliard

3% úprava = 39 miliard
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Asymetrie rozpočtového určení daní

• EET 2026 = + 14 miliard

Školkovné, sleva na manželku, studentská sleva = - 5 miliard

EET = + 9 miliard

Státní rozpočet = + 6 miliard

Obce a kraje = + 3 miliardy

• Zrušení superhrubé mzdy 2021

Výpadek 150 miliard

Úprava RUDu tak, aby výpadek postihl pouze státní rozpočet

Státní rozpočet = -150 miliard

Obce a kraje = - 0 miliard
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Saldo Prahy (v mil. Kč)
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Závěr

1) Držet tempo růstu výdajů < nominální růst HDP

2) Nedávat automatické valorizace položkám, které jsou fixní

        (rodičovský příspěvek, sleva na poplatníka, sleva na dítě…)

3) Vrátit DPFO před 2021 = 150 mld.

4) Vrátit RUD před 2021 = 20 mld.

5) (Incentivizovat růst mezd)
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