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Proé¢ Cesi radéji kupuji druhy byt nez akcie
Jakub Kunes

O Ceskych domacnostech se Casto fika, Ze jsou z pohledu financi konzervativni. Kdyz
maji volné penize, radéji je ulozi do nemovitosti nez do akcii, dluhopisi nebo
podilovych fondl. Cast vysvétleni je jisté racionalni: lidé rozuméji bytu Iépe nez burze,
nemovitost si mohou fyzicky pfedstavit a historicky sentiment k betonu bychom
v Cesku urgité také nalezli. Jenze problém maze byt hlubsi. Cesky kapitalovy trh neni
slaby jen proto, Ze mu lidé nerozuméji. Slaby je také proto, Ze mu malokdo dava tvar.

V Ceském kapitalismu existuje zvlastni odstup mezi velkym byznysem a vefejnosti.
NejbohatSi podnikatelé sice vlastni vyznamné spole€nosti, investuji miliardy a ovliviiuji
celé sektory ekonomiky, ale bézny Clovék je vnima spiSe jako vzdalené figury z
ekonomickych zprav. Obcfas se objevi v rozhovoru nebo podcastu, ale malokdy
vystupuiji jako lideé, ktefi vefejnosti srozumitelné predstavuji své produkty, strategii, vizi
a rizika. Nechodi pravidelné pfed zakazniky, investory a obany s tim, Ze vysvétli, co
buduiji, pro€ tomu véfi a pro¢€ by tomu méli véfit i ostatni.

V tom je rozdil oproti tfeba americké podnikatelské kultufe. Tam se velci zakladatelé
a manazefi Casto stavaji soucasti pfibéhu firmy. Steve Jobs nebyl jen $éf Applu. Byl
tvari produktu, vypravé€em firemni strategie a Clovékem, ktery se verejné vystavoval
hodnoceni trhu. Podobné Elon Musk, Mark Zuckerberg nebo dfive Bill Gates
predstavuji model podnikatele, ktery nejde jen ,trzné“, ale i ,osobné“ s kuzi na trh.
Investor nekupuje pouze akcii. Kupuje také pribéh, duvéru a presvédceni, ze za
spolecnosti stoji lide, ktefi uméji vefejné nést odpovédnost.

V Cesku se naopak &asto setkdvame s tim, co by se dalo nazvat vrchnostenskym
kapitalismem. Uspé&sni podnikatelé jsou ekonomicky mimoradné silni, ale spoledensky
zUstavaji uzavreni. Verejnost pak mize kapitalovy trh vnimat spiSe jako vzdaleny svét
pro insidery a velké hrace nez jako prostor, kde se muze podilet na rlistu spole¢nosti.
Akcie velkych Ceskych spole¢nosti se pro né tak mohou stavat abstraktni a bez
pfibéhu.

Rozvoj kapitalového trhu proto neni jen otazkou statnich zasahu, danovych pobidek
nebo finan&ni gramotnosti. Je to také otazka divéry a kultury. Aby lidé vice investovali
do spole&nosti, musi mit pocit, Ze pravé ty spoleénosti stoji o jejich diivéru. Ze se jim
predstavuji, komunikuji s nimi a berou je vazné nejen jako zakazniky, ale i jako mozné
spoluvlastniky.

Mozna tedy neni hlavni otazkou, pro¢ Cesi nekupuiji vice akcii. Mozna bychom maéli
hledat vysvétleni v tom, pro€ nejvétSi Ceské podnikatelské pfibéhy nevznikaji na
kapitalovém trhu. Dokud tomu tak bude, zGstane pro mnoho domacnosti pfirozené;si
investici druhy byt nez podil na ¢eské spolecnosti.



