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Aneb pravé toto pravidlo v dnesni dobé plati dle predsedy Narodni rozpoctové rady Mojmira
Hampla jak pro Ceskou republiku, tak i pro Evropu. A pravé i diky tomuto pfistupu si zpravidla
volime takové zastupce, ktefi naslibuji vSe, jen abychom nepfisli o to, co jiz mame. ,, Ackoli
vSichni maji dnes vice nez v 90. letech, jsou mnohem negativnéjsi ohledné budoucnosti a chtéji
mnohem vic pojistit to, Ze o svou stavajici uroven bohatstvi v Zadném pfipadé nepfijdou. Rika se

re/)

tomu paradox zbohatnuti,

e tedy viibec mozné dosahnout bezbo-

lestné zdravych vefejnych financi? Jak

se miiZeme jako stat posunout dopie-

du? A jsme schopni provést energetic-

kou transformaci, o které se tolik mlu-

vi? Pravé tyto otazky a spoustu dalSich
jsme polozili Mojmiru Hamplovi.

Z vasich medialnich vystoupeni se zda, Ze
se situace, co se verejnych financi tyce, zlep-
Suje, ale stale neni idealni. Zaroven uz tady
mame rozpocet na rok 2025 se schodkem
241 mld. a do toho nas ¢ekaji volby. Jak vidi-
te tento rok a jaka jsou nejvétsi rizika prave
pro verejné finance?

Jak uz je to v demokracii obvyklé, rozpo-
¢ty na volebni rok jsou trosku jina disciplina.
Nicméné my jsme konstatovali, Ze ackoli ten-
to rozpocet vykazuje Fadu problém, urcité to
neni nejhorsi rozpocet na volebni rok, ktery ta-
hle zemé zazila. Na to jsme méli lepsi kandida-
ty. Napriklad rok 2021, ktery byl také volebnim
rokem, s velmi zjitfenou kampani, pri¢emz teh-
dy zacalo platit zruseni superhrubé mzdy. To
byl rozhodné problémoveéjsi rozpocet nez ten
leto$ni. Pokud se pak ptate na to, co bude dal,
tak ja si myslim, Ze tplné nejvétsi riziko je, Ze
za¢neme povazovat problém verejnych financi
za vyfeSeny dfiv, nez ho opravdu vyteSime. To
je riziko, které vnimam jako stéZejni, kdyZ sle-
duji ¢esky politicky provoz.

Co se tyce nakladovych a prijmovych
stran rozpoc¢tu, jak se divate na pristup vla-
dy? Pi'ece jen stale se nedari stat optimalizo-
vat, at uz digitalizovat, zestihlit atd.

Za mé digitalizace minimalné v kratkém ob-
dobi vlibec nic neSetfi. Digitalizace ve verej-
ném sektoru v kratkém nebo stfednim hori-
zontu znamend dodate¢né vydaje, protoZe vy
vlastné v systému, kde automaticky pocitate
s tim, Ze ¢ast populace je pocitacové témér ne-
gramotnd, musite délat v§e dvoukolejné. Mu-
site umoZnit, aby zistala zachovana jak papi-
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tvrdi Mojmir Hampl.

rova, tak nové i digitalni cesta. To koneckonct
zazivaji i bankéri. I oni by vam rekli, Ze jejich
digitaliza¢ni projekty Casto prinaseji nakla-
dy na zacatku a klesaji aZ na konci projektu,
pri¢emzZ vynosy na zacatku jsou nizké a ros-
tou zase az na konci. Tedy podobné, ale horsi
o to, Ze ve vefejném sektoru opravdu pocitite
s tim, Ze budete ¢ast téch lidi obsluhovat papi-
rové bez ohledu na cokoli. Proto absolutné ne-
prijimam tezi, Ze digitalizace se rovna zitra je
stat levnéjsi. Opravdu ne. A ta druhd teze o ze-
Stihlovani, ktera je za mé mnohem dulezitéj-
§i, je sice hezka, ale narazi presné v okamziku,
kdy mate néjakou agendu nebo sluzbu oprav-
du zmensit nebo omezit. Pak najednou je stras-
né silny fev, Ze Zadna ¢innost a Zadnd sluzba se
nesmi omezovat a Ze se nesmi omezovat pocet
lidi, ktefi ji délaji. A typicky to nastava u sluzeb,
které jsou nejdrazsi. Pravé ty by i ti, ktefi chté-
jiuZsi stat, omezovat nechtéli.

Co jsou ty nejvétsi vydajové polozky?

Jsou to penze, zdravotnictvi, Skolstvi, pak
obrana a vnitfni bezpe¢nost. Minimalné kdyz
vezmete ty prvni tfi, tak ani stfedostavovsky
voli¢ nechce omezovani penéz do $kolstvi a ne-
chce zmens$ovani $kolstvi a nechce zmensovani
sité nemocnic a nechce zmensovani sité zdra-
votnickych zatizeni. Ale to jsou praveé ty nejvét-
$i poloZky. TakZe nakonec kon¢ime u takovych,
jak fikam, téch legra¢nich véci. Zaroven nikdo
nechce ani zmensovat vefejny sektor z hlediska
spravy zemé. To znamend, Ze nechceme snizo-
vat pocet obci a sniZovat pocet lidi, ktefi délaji
na tirovni mistnich vlad. TakzZe to skon¢i u toho,
jestli néjaka ministerstva prosté sniZi pocet za-
meéstnancu. Ale to jsou pak v tom celku, jak se
rika anglicky, peanuts.

To je jenom otazka politické viile a toho,
kdo je ochotny riskovat...

Ne, to je viile toho elektoratu. VSichni ti, kte-
Fi chtéji zmenSovat stét, fikaji, ano, ale nesmi se
mé to nijak dotknout a ni¢eho z toho, co ja Cer-

pam. At se to zmenSuje nékomu jinému. V tom
jsme vSichni Cerni pasazéri.

No, ale to neni ekonomicky udrzitelné
prece.

Proto jsou ty problémy vefejnych financi,
zejména v Evropé, tak velké. A proto ta pra-
ce, kterou my délame, je ddlezitd, ackoli je cel-
kem nevdé¢na. ProtoZe potad pripominame to,
co vSichni znaji z ekonomiky, Ze existuji néjaké
trade-offs. Je néco za néco a porad musite prio-
ritizovat. KdyZ chcete na néco dat vic, tak na
néco jiného musite dat min.

Anebo na to musite vybrat vic penéz.
A to nikdo nechce.
Presné tak.

Ale to nejde donekonec¢na. Pak prijde
¢lovék do nemocnice a vypada to tam jak
40 let nazpét.

Samozi'ejmé Ze ne. Zaroveil ¢asto ty investi-
ce, které jsou ve zdravotnictvi, jsou iplné spe-
cidlni kategorie. My jsme ted na to vydavali
studii, ktera se snazi analyzovat, kam zmize-
ly vSechny ty penize, které natekly do zdravot-
nictvi od covidu dal. ProtoZe my mame vlastné
dneska dvakrat draz$i zdravotnictvi, neZ jsme
méli téeba v roce 2017, 2018. Gros téch vydajh
jsou potom vydaje, které kon¢i ve velkych ne-
mocnicich. Ale ne nutné tak, Ze vy to vidite jako
uzivatel sluzby, ktery tam sedi na chodbé. Ale
tieba to citite jako pacient, ktery ma 1épe zapla-
ceného doktora a ten déla na jinych pfistrojich
a muZe si dovolit jinou medikaci a jiné medika-
menty.

Existuje tedy viibec néjaka bezbolestna
cestaven?

Ne, ale véci nemusi bolet moc, kdyZ je ne-
nechate zajit moc daleko. A v kontextu Evropy
na tom Cesko rozhodné je$té neni katastrofal-
né. Zarovei to ale neni ten stav, kdy my fika-
me, jsme zdravi, tlak je dobry, teplota je dobra.
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Tak ale nemtiZeme fFict ,,v kontextu Ev-
ropy“. To je alibistické. Podivejme se tfeba
na prvni republiku a situaci dnes. Zaroven
v té dobé byly v regionech sklarny, obchody
atd. a dnes jsou ty regiony drZeny dotacemi
alidé se stéhuji do Prahy, kde 2+kk stoji ne-
smysl. To uZ neni udrZitelné prece.

Souhlas, ale Rasinovu politiku by dnes nebyl
nikdo schopen délat. Zaroven, co se urbanizace
tyce, ta tady probihd 150 nebo 200 let. Stéhova-
ni lidi do mést je prosté dlouhodoby, dvousetle-
ty proces, ktery prosté pokracuje a bude pokra-
¢ovat. Hlavni vliv na to ma fakt, Ze zemédélstvi
je dnes dramaticky efektivnéjsi. V podsta-
té vam staci dvé procenta populace na to, aby
vam vyrobili vSechno to, co vam predtim délalo
60 procent populace.

To ano, ale i tak je zvlastni, Ze to zemé-
délstvi stale potiebuje néjaké dotace a néja-
ké programy, aby viibec bylo Zivotaschopné
oproti konkurenci ze zahrani¢i.

To je potom taky problém. Vy davate dota-
ce, protoze jini davaji jesté vic dotaci. To je tpl-
né jiny, evropsky problém. Prosté jsme nezmeé-
nili systém podpory zemédélstvi z povale¢ného
- musime podporovat, aby bylo - do normal-
niho. To znamena, mame nadprodukci, tak by-
chom ji uZ neméli dotovat. Diky tomu totiZ do-
tujeme neprodukci.

Jaka je tedy i v ramci Evropy cesta z toho
ven?

Ja to fikam stale donekone¢na a budu to
opakovat i ted. Prosté probudit se z ¢ast pred-
covidovych, kdy véci fungovaly a fungovaly
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Za mé digitalizace
minimadlné v krdatkém
obdobiviibec nic nesetii.
Digitalizace ve vetejném
sektoru v krdatkém nebo
stirednim horizontu
znamend dodatecéné
vydaje, protoZe vy
vlastnév systému, kde
automaticky poditdte

s tim, Ze ¢dst populace
je pocitacové témér
negramotnd, musite délat
vSe dvoukolejné.

proto, Ze jsme méli levné energie z Ruska, lev-
ny bezpecnostni destnik, globalizaci a prohlu-
bovani trhu. To vSechno prosté po roce 2019
skonéilo a ndm zistala vlastné uZ jenom ta
jedna draha priorita, dekarbonizace, kterou
jsme si tehdy, shodou okolnosti nastavili. Cely
Green Deal byl vlastné schvalen findlné v pro-
sinci 2019, tésné pred nastupem covidu. Tak-
Ze ja si myslim, Ze pokud to EU bude chtit vSe
financovat, nezbyva nic jiného nez prioritizo-
vat. ProtoZe z vefejnych zdroji je to neredlné.
A to si zatim nikdo nechce pfiznat.

Geopoliticka situace se méni, mame
tu wake-up cally ze zahrani¢i, jako tfeba
americky, a mame wake-up cally vnitroev-
ropské, jako je tiplné zaseknuti ekonomi-
ky Francie a Némecka posledni dva roky, ale
néjak nam to porad nestaci?

ProtoZe aplné prirozenou reakei politic-
ké elity na to, kdyZ se vam ten kola¢ nezvétSuje
nebo se zmensuje, je prosté koupit si kus kola-
¢e na dluh. Je to tplné nejptirozenéjsi a nejjed-
nodussi v kratké budoucnosti. A pravé proto
jsme tady my a jsou tady fiskalni pravidla, aby-
chom fikali, Ze nelze vSechno z budoucnos-
ti snist dneska jenom proto, Ze to kratkodobé
ptindsi body. Musi zbyt néco i pro tu budouc-
nost. A je mozné, Ze zitra to budou pottebovat
jeSté urgentnéji.

Ano, je to tak, a proto mé zarazi, Ze je ta
reakce vlady tak slaba, jako by vas nikdo
neslysel...

Ja zase ale nemzu fict, Ze bychom nebyli
slySet, a ani si nemyslim, Ze by to, co fikame,
nemeélo vliv. Dokonce mam pocit, Ze Casto, tre-
ba i po tom, co probéhlo ohledné rozpoctu na
rok 2025, ma spousta lidi v ramci politické eli-
ty strach z toho, co budeme rikat a jak to bude-
me hodnotit. CoZ je spravné, protoZe to je ten
nas nejsilnéjsi nastroj — mobilizace elektoratu.

Ale je tam i ta pfima komunikace?

Samozrejmé, kdyZ se tieba chystal konso-
lida¢ni bali¢ek, byli jsme u toho, chystali jsme
navrhy a to byly navrhy, které se komunikuji
smérem k politickym elitim a musi se vysvétlit,
co maji ptinést a co je jejich efekt. Tento nastroj
taky pouzivame a pouzivame ho siln€. Zejména
vmomenté, kdyZ citime, Ze to ma slySet ta dana
politickd elita. Ale potom je tady ten tlak vefej-
ného minéni, ktery je zasadni pro politiky.

Kolik lidi si myslite, Ze se bude zajimat
o to, co se vlastné déje a jaké jsou vystupy
Narodni rozpoctové rady, pakliZe tfeba ani
nemaji dostate¢né vzdélani?

Nikdo tady nepo¢itd s tim, Ze babicka z Or-
lickych hor bude ¢ist nase stanoviska, stejné
jako nikdo nepocita s tim, Ze ta stejna babicka
bude ¢ist zpravu o ménové politice. Ale mame
pritokové ohfivace nasich informaci, které je
ohteji, zjednodusi a poslou dél, a to jste tieba vy
a dal$i média. A to funguje. Koneckonci, kdyz
jsem ptichdzel do NRR, tak jsem fikal, Ze moje
mise je udélat vSechno pro to, abychom byli
pro rozpoctovy proces neopomenutelni, coZ se
dafi. Rozpocet dnes nejde udélat tak, Ze by nas
hlas, ktery tam ddme, nemél viibec Zadny smy-
slavahu. A s tim pracujeme.

Vy sam mate dvé déti, a je tedy otazka,
zdali jejich budoucnost vidite v ¢eskych
$kolach, ¢i vzahraniéi?

To je skuteéné super otdzka, protoZe obé
déti studuji tady v Praze a obé déti byly na putl-
ro¢nim pobytu v jedné z anglosaskych zemi,
at uz v Kanadé nebo v Australii. Diky tomu si
u sebe zkusily, Ze se umi pohybovat v mezina-



ROZHOVOR
MOJMIR HAMPL

rodnim prostiedi, Ze se tam neboji, citi se pri-
rozené a nemusi mit Zadny strach. Ale kde bu-
dou na vysoké, to teprve ted feSime a neni to
vyfeSena otazka. Ja si porad myslim, Ze tato
zemé je k Zivotu velmi dobrd, jen my si to umi-
me Casto pokazit sami bez zasahu zven¢i. Roz-
hodné ale neptijimdm teze typu ,Ve Francii
nebo Itdlii je lépe a automaticky to mame zkopi-
rovat® Zarovefi si nejsem jisty tim, Ze Cesi chté-
ji byt na Cele pelotonu. Podle mé staci vétSiné
byt v komfortni z6né a z té nevystupovat.

Ale v byznyse se spousta firem proda-
va zahrani¢nim vlastnikam, chtéji vynik-
nout. Tak pro¢ aspésni lidé z byznysu, ktefi
se ocitnou na sklonku své kariéry, nejdou do
politiky, nebo tam viibec nechtéji byt?

ProtoZe je to stra$né obtiZné rozhodnuti
zvolit si, Ze budete délat néco, ¢im v praméru
ten elektorat opovrhuje. Je to vlastné neptijem-
né. Zazil jsem to na nékterych byznysmenech,
kteti zkouseli politiku a prestalo je to bavit po
néjaké chvili. Najednou se oproti firmé, kam
prijdou a kde je vsichni poslouchaji, ocitnou
nekde, kde je polovina lidi automaticky nena-
vidi uZ jenom za néjakou pozici. A to spousta
lidi nema rado, v¢etné self made lidi, ktefi jsou
zvykli se prodirat svétem sami. KdyZ totiz zjis-
tite, Ze musite travit spoustu ¢asu s lidmi, kte-
ré byste si dobrovolné ti‘eba ani nevybral, mu-
site se s nimi dohadovat a ve finéle zjistite, Ze za
mnohem min penéz a ztratu pf{jmd mate mno-
hem vic hejtu, nenavisti a $pehovani vasi rodi-
ny, tak vam to za to prosté nestoji. A té moci
je redlné taky hrozné malo. Proto si spous-
ta uspésnych lidi fekne, Ze je lep$i naseptavat
a byt poradce neZ ten, ktery tomu propdjci
vlastni oblicej.

NemiiZe se to do budoucna zlepsit?

Uptimné si myslim, Ze ne. Mame za sebou
30 let transformace, spousta lidi zazila zahra-
ni¢ni zkuSenosti, i z dnes$ni elity, a nevypada to,
Ze by chut délat vefejné véci naristala. Podle
mé prosté plati Pithartova véta: ,,Nejlepsi lidé
v normalnich ¢asech do politiky nejdou. Vétsi-
nou se objevi, az kdyzZ se bliZi krize

Zminoval jste, Ze uZ nemame ten bezpec-
nostni pol$taf, mizZe byt t¥eba pravé roz-
voj zbrojniho primyslu néco, co nakopne tu
ekonomiku?

Je pravda, Ze Cesko mé zkuSenosti se zbroj-
nim primyslem a vime, Ze muZe byt daleZitou
soucasti prfidané hodnoty. Vezméme si tfeba
Colt. Obecné se ale da fict, Ze pokud bude po-
kracovat deglobalizace a pokud bude pokra-
Covat stahovani vyroby do zemi, které jsou Za-
padu blizké nebo jsou samy Zipadem, tak si
myslim, Ze my na tom mdZeme paradoxné vy-
délavat, protoZe jsme produkéni zemé a muze
to byt jista prileZitost. Na druhou stranu deglo-
balizace prinasi i mnoho minust. JakoZto ex-
portni ekonomika jsme zemé, ktera je zavisla
na tom, Ze prodava svoje vyrobky a ¢aste¢né i
sluzby s tim spojené do celého svéta. A uzavira-
ni hranic je pro nas bolestivé.

Co se tyc¢e zbrojafu, spousta bank toto
odvétvi financovat nechce.

To je ale evropska politika, ktera je dle mého
nesmyslna, a ted taky ota¢ime. To stejné ESG
politika. Ted vidim na radé lidi, ktefi se tfeba
téhle oblasti vénuji, jak citi, Ze se néjak obraci
vétry, a oni ted nevédi, co maji délat, aby zista-
li na té spravné strané déjin.

Nakousl jste ESG, ale s tim souvisi i fakt,
Ze investovat do OZE se nedari a zaroven
levnéjsi energii ten priamysl bude potiebo-
vat. Do toho tu je extrémni byrokracie s tim
spojena.

Opét, dominantni diivod, pro¢ mame takhle
rozsahlou byrokracii p¥i stavéni, jsou ty NIMBY.
My prosté nechceme, aby se stavélo tam, kde
uz bydlime. PouZivame veskeré paky na to, aby-
chom branili rozvoji prostoru, ve kterém my uz
bydlime. To je jako to, jak jsme se naudili po-
uzivat vSechny brzdy k zastaveni toho, aby se
stavélo na jiZ zastavéném tizemi. Je to v Cesku
extrémni a jsme v tom srovnatelni s Britanii,
ktera taky neni schopna postavit nic. Zaroven
jelikoZ mame tolik malych obci, mame i spous-
tu mist, kterd mohou néco zastavovat a brzdit.
Dokonce byla i novela stavebniho zékona, kte-
ra vlastné méla omezovat zasahy do stavebniho
Fizeni. Nakonec ale doslo k tomu, Ze nikdo ne-
chce pfijit o moc do toho zasdhnout. Kazdy si
ji chce nechat. Diky tomu neni nabidka v mis-
tech, kam se lidé chtéji stéhovat, a nejsou zadné
byty, protoze se stavi tfikrat az ¢tyfikrat min,
nez je prirozeny pritok obyvatelstva do dané-
ho tGizemi. Kvili tomu nic nelze postavit, pro-
toZe viceméné vzdycky v referendu ziskate vic
hlast pro ne neZ pro ano. V§imneéte si, Ze kdyz
mate komunalni referendum, tak Ze tam bude
zpravidla ,,ne“ Ptiklad, ktery pro mé byl aZ ab-
surdni, z mého rodného kraje, kdy vedle $koly
nechtéli mistni domov diichodcii, protoZe ne-
chtéli kazit svym détem cestu do Skoly tim, Ze
se budou muset divat na seniory. A do tohoto
stavu jsme se dostali a lidi si to bohuZel neuvé-
domuji.

TakzZe reSenim je zména legislativy.

Pozor, to ale znamend, Ze nékomu néco se-
berete. A zména legislativy je politicky proces,
pri¢emZ v politickém procesu davate hlas né-
komu, kdo vam fika, Ze vam nic nesebere, p¥i-
padné vam jesté prida.

Ale toto je populismus.

Podle mé je to standardni paradox zbohat-
nuti. Cim vic zbohatnete, tak tim vic vam zale-
Zi na tom, aby vam nic neohroZovalo ten sta-
vajici standard a stavajici aroven. Na zacatku
devadesatek to bylo jasné. VSichni byli chudi,
méli obrovské pozitivni o¢ekavani, hledéli do
budoucnosti a skoro vSechno $lo. Ted je popu-
lace nasobné bohatsi. Nikdy uzZ za t¥icet let tak
nezbohatne, jako zbohatla ted, od roku 1989.
Na to tady davam sazku, Ze dalSich takovych
tficet let, jako bylo 1989 azZ 2019, se hned tak
neuvidi. Paradoxné ale maji vSichni mnohem
negativnéjsi ocekdvani ohledné budoucnosti
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achtéji mnohemvic pojistitto, Ze o svoustavajici
uroven bohatstvi v Zadném pripadé neptijdou.
A aby tomu tak bylo, daji hlas komukoli, kdo
jim fekne, Ze se nemusi bat a Ze o nic nepfi-
jdou.

A taky tady byla extrémni privatizace.

Presné. V podstaté se dély véci, které jsou
dnes nemyslitelné. Napriklad masivné se pri-
vatizoval bytovy fond. A je dobte, Ze se to udé-
lalo, jen diky tomu mame o tolik hez¢i domy
neZ na Slovensku nebo v Madarsku. Postupné
se ale kyvadlo zacalo vracet do levicového, Ces-
kého standardu a to uz by se tyto véci nestaly.
Zéaroven by nebyly restituce atd. VSechny véci,
které stra$né pomohly definovani vlastnickych
prav a tomu, Ze vSechno mélo néjakého vlast-
nika, ktery se postara. To uz by dneska skoro
nebylo mozné. Zadny starosta, Zadny prima-
tor uZ by dneska nebyl pro masivni privatiza-
ci bytového fondu, protoZe jsme se dostali do
toho stavu, Ze jsme zbohatli, a privatizace by
se promitla do cen nemovitosti a zacal by tim
jiny problém.

Jesté se ale vratme k té energetice,
zejména OZE. Pro¢ se nam vlastné v této
oblasti nedari Zaddny pokrok?

Plan na masivni rozvoj vétrnikil existuje.
Dokonce ho i debatujeme. Ale ten je realizova-
telny jen pti radikalnich zménach systému po-
volovéni, stavéni a tzemniho Fizeni. Jinak je
urcité nedosazitelny, protozZe prosté vétrniky
jsou nepopularni a lidi je nechtéji.

Ale co tieba solarni panely a viibec
komunitni energetika?

Mozna si nékdo mysli, Ze komunitni ener-
getika je budoucnost, ja myslim, Ze to je dra-
hé na budovani celé sité, protoZe tu sit budete
platit v regulované sloZce ceny energie. Totiz,
kdyZ mate frontdlni energetiku, tak to zname-
na, Ze tady to vyrobim, mam jeden drat, trafo,
dalsi drat a skonéi to u vas doma. V okamziku,
kdy kazdy vyrabi, tak je to jak bitcoinova sit.
To znamena, musite mit kazdého néjak propo-
jeného se vSemi. A néklady na celou tu sit jsou
prosté obrovské. Vim, Ze je to soucast Green
Dealu a dekarbonizac¢nich snah, ale ma to pro-
sté své disledky a je to hodné drahé. JelikoZ ve
findle mizZete mit sice levnou vyrobu, kdyzZ svi-
ti nebo fouk4, ale mate stragné velky nédklad na
regulovanou sluzbu, kterd vim jenom poros-
te. Zarover ta sit nemtZe nikoho vypnout. Za
normalnich okolnosti, pokud sit nedokaze pti-
jmout vSe, co se vyrobi, je mozné ji vypnout.
Zde to ale mozné neni, a proto se buduji marice
energie, které se také plati v regulované sloZce.

A neni feSeni nepripojeni, jak se to uz
drive stalo na Moravé v pripadé EGR?

Nepfipojeni znamend, Ze dle novely lex
OZE nespliiujete zakon. Vy vlastné garantuje-
te tomu, kdo bude mit vyrobu, Ze ho ptipoji-
te do néjaké chvile. To, Ze to v nékterych mo-
mentech, kdyZ byla energokrize, neslo, bylo
jen proto, Ze ten zajem byl tak velky, Ze ta sit
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prosté fyzicky neumoZtiovala dal$i pfipojovani.
V neposledni fadé, kdyz se jeSté vratim k tém
investicim do OZE, v§imnéte si, Ze kdyZ se ceny
elektfiny zacaly zase normalizovat, tak ten za-
jem o udrZitelné zdroje poklesl. Z toho vidite,
Ze je to Cistd ekonomie.

Cesi jsou prosté na kalkulacky. Viechno
jedou podle toho, jestli je to vyhodné, nebo
neni. Cech je vtom genialni.

A ja to obdivuji. Tak jak to fikaji v§ichni na
jih a na vychod: ,,Cesi si to spoéitaji” A spoci-
taji. To znamend, budeme mit obrovsky rozvoj
OZE, kdyZ ceny silovky budou hrozné vysoké,
coZ nechceme. A nebudeme mit tak dramaticky
rozvoj, kdyZ ceny silovky budou relativné dole.

V normadlnim byznyse
déldte vsechno pro

to, abyste piedesel
problému. Vsechny
smlouvy pisete tak, Ze
rovnou myslite na to
spatné, na to, co se miize
pokazit, a chcete to

mit oSeti‘ené. Zatimco

v politice to funguje uplné
obradcené. Tam jedete,

a dokud nenarazite do
zdi, tak se to neotodi.

Ale ty ceny vysoké budou, pakliZe tady
nebudou néjaké stabilni zdroje. Uhli se musi
vypnout, jaderna elektrarna je za nékolik
set miliard atd.

To je opét investice do infrastruktury. Ted'se
bavime o néjakych kabelech, ale ono je to cela
infrastruktura a jsou v tom i Zeleznice, silni-
ce atd. Jsme ve stedu Evropy, tady by to mélo
litat, proudit, ale to se ned€je. A to jsme opét
u téch procesu. Pied 15 lety bylo nejvétsi téma
ptredraZené zakazky a korupce, a tak jsme pte-
stali stavét dalnice proto, Ze si Cesi mysleli, Ze
stavét dalnice znamena, Ze nékdo krade. Z toho
se ale bohuzZel probirame az ted a probira nas
paradoxné Polsko. Najednou Ce3i jezdi do Pol-
ska a rikaji: ,,Ono to nékde jinde jde. A jesté za-
darmo, a navic z evropskych penéz.. Zatim-
co my jsme rozfréeli penize na spoustu malych
projektt. Kvtli tomu jsme nebyli schopni do-
tdhnout ani v Cechéch D3. Do toho navic zase
vstupovala ochrana Zivotniho prostiedi. Takze
je to o preferenci vétSinovych zdjma pied témi
mensinovymi a to neni u nds moc popularni.
A pravé v tom se lisi byznys a politika. V nor-
malnim byznyse délate vechno pro to, abys-
te predesel problému. VSechny smlouvy piSete
tak, Ze rovnou myslite na to $patné, na to, co se

muZe pokazit, a chcete to mit oSetfené. Zatim-
co v politice to funguje tplné obracené. Tam je-
dete, a dokud nenarazite do zdi, tak se to prosté
neoto¢i. Sice v§ichni maji virtudlni trestni od-
povédnost, ale nevsiml jsem si, Ze by se to kdy
nékoho dotklo. Jedinym trestem politika je, Ze
nedostane hlasy.

Ale tady se ani tento trest moc nedéje.

Jak to? VZdyt neni premiér, ktery by mél dva
mandaty za sebou s vyjimkou Klausovy vlady,
ktera trvala rok a pak byly predc¢asné volby.
Naopak tieba v Némecku je bézné, Ze premiér
ma vice volebnich obdobi. Nebo ve Svycarsku
je politik relativné nezndmy a jen vykonava ad-
ministrativni moc. To je jeden velky rozdil ve
srovnani se Svycarskem, které je dokonalou
obcanskou spole¢nosti, kde politik je skute¢né
jen predseda rady a v centru déni je sprava téch
véci. To ukazuje, Ze jako spole¢nost mame né-
jaké rezervy, a zaroven to vede k tomu, Ze vel-
mi sviidnou cestou pro fadu voli¢t a jejich vo-
lenych zastupcd, je délat véci na dluh, protoze
to v kratkém obdobi tak moc ,,neboli* A z toho
mam obavu, a proto povazuji za hlavni roli nasi
instituce zvedat prsty vcas.

Ta zadluZenost ale neni otazkou jen pro
Cesko, daleko vice tiZi vétsi evropské zemé,
jako je Italie, Francie. Co se bude dit s nimi
aZ se nebudou moci vice zadluzit?

Bude mnohem vétsi tendence vytvaret
panevropské dluhy. To, co se vlastné stalo
s NextGen EU - planem obnovy -, kdyZ nara-
ziity velké zemé na limity svého zadluzeni, tak
prirozena prvotni reakce je udélat dalsi spolec-
ny dluh, za ktery budou rucit vSichni. To vyc¢i-
tam Angele Merkelové, Ze tomuto uvolnila sta-
vidla ve svém poslednim volebnim obdobi.

Na druhou stranu, kdyZ se podivate,
jaksezadluZuje Amerika...

Reagan fikal, Ze nemda obavy o americky
dluh, protoze je tak velky, Ze se o sebe posta-
ra sam. Ja to povaZuju za malinko nezodpovéd-
ny pristup a koneckoncti po ném zadluzZeni fesil
Clinton. TakZe i v Americe jednou za ¢as dojde
k tomu, Ze si Ameri¢ané uvédomi, Ze takhle
uz dal jit nemaZzou. VétSinou pak udélaji velky
boom, ktery zaznamena cely svét. Ale oni taky
maji ten prah evidentné posunuty dal nez Evro-
pa, protoZe porad maji globalni rezervni ménu.
Proto bych se moc neinspiroval fiskalnim hos-
podarenim Ameriky. Zaroveni uz i v leto$ni
predvolebni kampani nebyl nikdo z ekonomd,
kdo by neopakoval, Ze rychlost amerického za-
dluZovani je vazny problém. Vyborny byl Elon
Musk, ktery Fekl, Ze sniZi vetejné vydaje béhem
prvniho roku o tfetinu, aniZ by sdhl na ty man-
datorni. To je takova blbost, Ze vét§i nemtzete
ani fict. Ale jak rikal Bismarck, nikdy se nelze
tak jako pted volbami, za valky a po lovu.
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