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Vztah hospodarského rastu a tvorby kapitalu v Evropé

Uvod

Tento informacéni material chce SirSi odborné verejnosti, akademické sféfe, zastupclim a predstavitelim
uzemnich samospravnych celk(l (obci a kraju) a vS§em zajemcum o oblast jejich hospodareni struéné pfiblizit
zakladni pravidla zdravého hospodareni, jak jsou definovana legislativou &i praxi Ministerstva financi. V této sou-
vislosti chce také nabidnout vhodny postup pro zhodnocovani volnych prostfedk(l obci a kraji ve formé termino-
vaného Uctu, ktery pfes svou obecnou atraktivnost byva €asto prehlizen &i je dokonce neznamy. Material ma tak
poskytnout moznou inspiraci, jak nastavit systémové ¢ast finanéniho fizeni obce ¢i kraje a téz upozornit na né-
které problematické aspekty jejich hospodareni, jimz je dobré se vyhybat. Jeho cilem neni &tenafe zatézovat
zbyte€nou teorii, ale nabidnout spi$e praktického pravodce, ktery mu pomuze Iépe pochopit ukazatele a data,
ktera hospodareni obci a kraju popisuiji.

1 Jaka pravidla museji uzemni samospravné celky dodrzovat

Pro hospodareni izemné samospravnych celkd (dale jen ,USC*) existuje fada ukazateld, které pomahaji k po-

souzeni jejich finan&niho zdravi. Pro ucely zakladniho pfehledu jsme vybrali 3 zakladni ukazatele, z nichz prvni
je pfimo zakotven v pravnim fadu, a dal$i dva ukazatele pak sleduje Ministerstvo financi, které sou¢asné stano-
vuje doporucené hranice téchto ukazatell. Hodnoty v§ech téchto ukazatel pro kazdou obec jsou dostupné

v monitoru statni pokladny Ministerstva financi. Obecné dodrzovani pravidel je graficky zobrazeno v pfiloze této
studie v grafech 2 az 4.

1) Pravidlo rozpoc¢tové odpovédnosti

Uzemné& samospravné celky jsou povinny dodrZovat toto zakladni pravidlo, které je jim uloZeno pfimo na za-
kladé zakona.

a) Jedna se o tzv. dluhoveé kritérium, podle kterého v zajmu zdravych a udrZitelnych vefejnych financi
USC hospodaii tak, aby vy$e dluhu USC neprekrocila k rozvahovému dni 60 % priiméru jeho roc¢-
nich pfijmd za posledni 4 rozpoctové roky.

b) Pokud USC nesplni dluhové kritérium, a tedy dluh USC prekroéi k rozvahovému dni 60 % praméru
jeho pfijmu za posledni 4 rozpoctoveé roky, je USC povinen v nasledujicim kalendafnim roce snizit
dluh nejméné o 5 % z rozdilu mezi vysi svého dluhu a 60 % priméru jeho pfijml v poslednich Cty-
fech rozpoctovych letech.

Toto zakonné pravidlo tedy pro zastupitele znamena 2 kroky:
Krok 1: Zjistit, zda dluh prekracuje limit:

Dluh USC > 60 % priméru pfijmi za posledni 4 roky
Krok 2: Pokud ano, USC musi dluh snizit alespon o:

5 % z ¢astky, o kterou dluh limit pfekraduje

2) Podil cizich zdroja k celkovym aktiviim
Zachycuje rozsah, v jakém USC k financovani svého majetku vyuziva cizi zdroje. Podle Ministerstva financi by
podil cizich zdrojl k celkovym aktivim nemél pfesahovat 25 %. Do vypoctu k urCeni podilu cizich zdroju k cel-
kovym aktiviim se zahrnuje soucet pfisluSnych Udaj jednak z ucetni zavérky USC, ale i z U€etnich zavérek jim

zfizovanych prispévkovych organizaci (napf. Skoly a Skolky, technické sluzby, knihovny, divadla apod.).

Cizi zdroje mohou byt napfiklad:

18§ 1 a 2 zékona ¢&. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpo&tové odpovédnosti



Pravidla efektivniho hospodareni Uzemnich samospravnych celkd

e zavazky vici dodavatellim za stavebni prace, sluzby, dodavky
e zavazky v(c¢i zaméstnancdm — nevyplacené odmény

e zavazky vuci statu — dan z pfidané hodnoty, odvody zdravotnim pojistovnam, odvody socialniho pojis-
téni

Pokud je podil cizich zdrojii vysoky, znaci to vysokou zavislost na externim financovani. Jestlize se jedna o
kratkodoby stav (vyvolany tfeba investicemi — napfiklad vystavba Skolky), nemusi s sebou nutné nést rizika. V
pFipadé, Ze existuje dlouhodobé vysoky podil cizich zdroji, mize to pro USC znamenat riziko v obdobich, kdy
rostou Urokoveé sazby nebo kdy se zhorSi ekonomicka situace.

3) Bézna likvidita

Bé&zna likvidita implikuje schopnost USC pokryt své kratkodobé? zavazky pomoci kratkodobého majetku, kterym
zpravidla rozumime penézni prostfedky na svych bankovnich Gétech. Jinymi slovy tento ukazatel vyjadfuje, zda
je USC schopen bez vétsich obtizi uhradit své zavazky v nejblizsi dobé, jako jsou napfiklad mzdy, energie nebo
sluzby. Dlouhodobé nizka likvidita predstavuje riziko platebni neschopnosti. Naopak dlouhodobé prilis vy-
soka likvidita m(Ze znagit, Ze dany USC sice hospodati konzervativné a opatrné, ale nedochazi k vyuzivani
prostfedk( pro rozvoj USC.

Ukazatel bézné likvidity Ize vyjadfrit jako:

Kratkodoba aktiva
Kratkodobé zavazky

Pokud je vysledek mensi nez 1, USC nema dostatek kratkodobych aktiv na pokryti svych kratkodobych za-
vazkl, coz muze signalizovat napjatou likviditu a riziko s pInénim platebnich povinnosti

Pokud je vysledek roven 1, jedna se o hraniéni situaci, kdy je USC schopen své zavazky v&as uhradit, ovéem
jiz nevytvafi zadnou dodatecnou finanéni rezervu. Jedna se o minimalni doporu¢enou uroven bézné likvidity

Pokud je vysledek vétsi nez 1, ma USC k dispozici vice kratkodobych aktiv, nez €ini jeji zavazky, a tedy dispo-
nuje finanéni rezervou, ktera zvysSuje odolnost USC vuci neoCekavanym vydajim v budoucnu. Pfili§ vysoka
hodnota (napfiklad az nad hodnotu 3) ale mlze signalizovat neefektivni vyuziti prostfedka.

2 Dalsi ukazatele efektivniho hospodareni

PrestozZe vysSe vysvétlené ukazatele povazujeme za kliCové pro utvoreni zakladni predstavy o finanénim zdravi
USC, povazujeme za podstatné sledovat i dalSi ukazatele, které pomohou k pochopeni stavu jejich hospodareni
v 8ir8im kontextu.

1) Provozni saldo

Provoznim saldem rozumime rozdil mezi béznymi pfijmy a b&znymi vydaji. Pokud je toto saldo dlouhodobé
kladné, znamena to, Ze ma USC dostatek prostfedki k pokryti b&Zného provozu. Zaporné provozni saldo pak
signalizuje, ze USC neni schopen financovat svdj b&zny provoz bez zadluZovani se, pfipadné je napfiklad nucen
rozprodavat svij majetek, coz neni dlouhodobé udrzitelné. Sledovani provozniho salda tak pomaha véas odhalit
nerovnovahu v b&zném provozu USC. Lze dodat, Ze z hlediska vydaji USC rozliujeme vydaje:

e provozni — nakup sluzeb, platy zaméstnanct USC, provoz $kol, udrzba vefejnych prostranstvi;
e investicni (kapitalové) — nakup nemovitych véci, investi¢ni dotace, nakup akcii apod.
2) Naklady na Skolstvi a demografie
Skolsky zakon stanovuje3 kazdé obci povinnost zajistit podminky pro pInéni povinné $kolni dochéazky. Tuto po-

vinnost maze obec splnit pfedevsim zfizenim zakladni Skoly (pokud vSak nedojde napfiklad k uzavieni dohody o

2 Jedna se o zavazky s dobou splatnosti do 1 roku
3 zakon ¢. 561/2004 Sb., o preddkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
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spoleéném Skolském obvodu zakladni Skoly zfizované jinou obci) s tim, Ze obec je povinna zajistit takové pod-
minky, které umozni détem skute¢né pinit povinnou Skolni dochazku, coz zejména znamena, Ze dana Skola bude
kapacitné dostaCovat. Obdobné je obec povinna zajistit podminky pro pfedskolni vzdélavani, kdy tuto povinnost
muze obec splnit napf. zfizenim matefské Skoly s dostate¢nou kapacitou.

Rozpodtové planovani v oblasti $kolstvi je Gzce spjato s demografickym vyvojem, ktery sleduje Cesky statisticky
Ufad, a ke kterému ve své databazi pravidelné poskytuje data. S ohledem na to, Ze od méniciho se poctu déti a
zaku jsou odvislé naroky na kapacity vzdélavacich zafizeni, pfedstavuji pro USC demograficka data klicovy uka-
zatel.

Demograficka data vSak nejsou dulezita pouze pro oblast Skolstvi. Vyvoj poctu obyvatel, vékova struktura ¢i mi-
gracni trendy maji vliv i na celou fadu dalSich otazek v kontextu poskytovani vefejnych sluzeb, jako je vefejna
doprava, socialni pé¢e nebo bytova politika.

3 Zodpovédné vyuzivani financi USC

1) Investic€ni aktivita

VoIné penézni prostfedky predstavuji pro USC nejen dilleZitou rezervu, ale i prileZitost. Pokud z(stavaji dlouho-
dobé nevyuzity na bézném uctu, jejich hodnota vlivem inflace postupné klesa. Zastupitelé proto stoji pfed otazkou,
jak s témito prostfedky nalozit, aby nejen zachovaly jejich kupni silu, ale idealné je zhodnotily a pfispély k dalSimu
rozvoji. Pravé investice jsou jednou z cest, jak volné prostfedky USC vyuzit efektivné — at uz formou finanénich
investic, nebo pfipravou a realizaci rozvojovych projekta.

Investi¢ni vydaje pfedstavuji zasadni nastroj pro regionalni rozvoj a ukazatel investi¢ni aktivity zjistime jako podil
kapitalovych vydaji na celkovych vydajich USC. Vysledek nam tekne, jakou mérou USC smétuje své finanéni
prostfedky do tvorby, obnovy a zhodnocovani svého majetku a z ¢ehoz Ize odhadnout, jaké jsou jeho rozvojové

vysoka investi¢ni aktivita (nad 25 %) znamena, Ze vyrazné investuje.

Investiéni vydaje pfesahuijici hranici 25 % vydaja USC v$ak nutné nemusi byt vnimany jako pfili§ vysoké a neu-
drzitelné. Naopak vysoka investiéni aktivita mize svédgit o tom, Ze se reprezentace USC snazi o jeho rozvoj.
jako takového. Je tak Zadouci minimalné meziro&né sledovat ukazatel investiéni aktivity, aby bylo mozné vyhod-
notit trend, kterym se struktura vydaju ubira.

2) Volné zdroje

Obce a kraje se ¢asto dostavaiji do situace, kdy jim na béznych uctech zlstavaji volné finanéni prostfedky. Pokud
nejsou tyto prostfedky okamzité vyuzity na investice i provozni vydaje, je vhodné zvaZzit jejich efektivni uloZeni.
Efektivni sprava volnych prostfedk( umozriuje nejen uchovat jejich realnou kupni silu, ale v idealnim pfipadé také
ziskat dodate¢ny vynos, aniz by byla ohrozena likvidita a dostupnost prostfedkd pro budouci potfeby.

Na konci roku 2024 dosahly volné penézni prostfedky obci a kraji rekordni vySe 455 miliard korun (viz tabulku
1). V porovnani s pfedpandemickou urovni roku 2019 se téméf zdvojnasobily a od roku 2012 zlstatky na ban-
kovnich uctech obci a kraju vzrostly dokonce témér pétinasobné.

Tabulka 1: Uspory USC na bankovnich Gétech k 31.12.2024

Uspory (mld. Kg)
Praha 159,7
Obce (bez Prahy) 220,9
Kraje (bez Prahy) 74,9
Celkem 455,4

Zdroj: Statni pokladna Ministerstva financi CR


https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2021/11/211031_MSMT-pruvodce_pravni_upravou_skolske_pravnicke_osoby-a-prispevkova_organizace-reditele.pdf
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=statistiky#katalog=33155
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| pfes tuto kumulaci financi na bankovnich Uc¢tech je mira jejich zhodnoceni velmi nizka. Primérna nominalni
efektivni Grokova mira véech obci a krajl v loriském roce dosahla jen 2,9 % p. a., pfi¢emz ale nadpolovi¢ni vétSina
vSech obci v roce 2024 nedosahla ani na nominalni efektivni trokovou miru 1 % p. a. Jedna se zejména o mensi
Naptiklad malé obce s méné nez 100 obyvateli zhodnocuji své penize primérné mirou pouhé 1,1 % p. a., zatimco
vétsi mésta s 20 az 50 tisici obyvateli s primérnou urokovou mirou 3,8 % p. a., tedy vice nez trojnasobnym
tempem. To mlze byt zpusobené nedostate¢nou kapacitou mensSich obci, které na finanéni management jedno-
duSe nemaji Cas.

Graf 1: Efektivni irokova mira v roce 2024
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Zdroj: Statni pokladna Ministerstva financi CR

Nabizela by se jednoducha cesta, jak z toho ven. VSechny obce a kraje maji moznost vyuzivat termino-
vany Géet statni pokladny, tedy bezpeény statni uéet, ktery je veden u Ceské narodni banky. Ziistatky na
bézném uctu statni pokladny nejsou tro€eny vibec, zatimco na tfimésiénich terminovanych vkladech je
od 9. 6. 2025 penézni plnéni nahrazujici trok hodnoceno sazbou 3,25 % p. a. V roce 2024 byla jeho pru-
mérna vyse 4,6 % p. a. Lépe dokazala zhodnotit penize jen maloktera obec, konkrétné pouhych 191, coz
z nejvyhodnéjsich zpusobi vkladu v Ceské republice, ke konci roku 2024 na ném z obci s vice nez tiemi
tisici obyvateli mélo penize ulozeno pouhych 37 obci a jediny kraj, a to v celkové vysi 8,8 miliard, tedy
pouha dvé procenta vSech uspor USC.

Podle rozpoctovych pravidel*, maijitelé ucti® podtizenych statni pokladné obdrzi od Ministerstva financi namisto
uroku penézni plnéni tento Urok nahrazujici. Tito majitelé U¢td se mohou® za ucelem zvySeni efektivity Fizeni
likvidity statni pokladny s Ministerstvem financi dohodnout, Ze penézni prostfedky ponechaji ulozeny na uctu
podfizeném statni pokladné v dohodnuté vysi a na pfedem stanovenou dobu (,terminovany vklad®). Informace o
adtu pro terminované vklady v&etn& vzorové smlouvy jsou dostupné na internetovych strankach CNB.

4 § 33 odst. 9 zakona ¢&. 218/2000 Sb., o rozpottovych pravidlech a o zmé&né nékterych souvisejicich zakon( (rozpoétova pravidla), ve znéni
pozdéjSich predpisu

5§ 3 pism. h) body 11 aZ 13 a bod 15 zakona ¢&. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakonl (roz-
poctova pravidla), ve znéni pozdéjSich pfedpisu

6§33 odst. 11 zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoc&tovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakont (rozpoctova pravidla), ve znéni
pozdéjSich predpist


https://www.cnb.cz/cs/platebni-styk/sluzby-pro-klienty/terminovane-vklady/
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Sazby penézniho pInéni nahrazujiciho urok (viz tabulku 2), které jsou platné v den zfizeni terminovaného vkladu,
jsou neménné pro celé jedno obdobi terminovaného vkladu. Penézni plnéni nahrazujici urok poskytne Minister-
stvo financi majiteli G¢tu pfi splatnosti terminovaného vkladu.

Tabulka 2: Aktualni sazby penézniho pInéni nahrazujiciho urok — stav k 18. 9. 2025

Sazba Sazba Sazba
V CZK V EUR V USD
(p- a.) (p- a.) (p- a.)
Bézné vklady 0,00 % Bézné vklady 0,00 % Bézné vklady 0,00 %
Terminované Terminované Terminované
vklady vklady vklady
3 mésice 3,25 % 3 mésice 1,75 % 3 mésice 4,00 %
6 mésicu 3,20 % 6 mésicu 1,85 %
9 mésicu 3,15 % 9 mésicl 1,85 %
12 mésicu 3,10 % 12 mésicu 1,85 %
2 roky 3,20 %
3 roky 3,30 %
4 roky 3,40 %
5 let 3,50 %

Zdroj: Ministerstvo financi CR

Je tfeba zdlraznit, Ze uvedené sazby penézniho plnéni nahrazujiciho Urok jsou zde uvedeny ke dni vydani tohoto
edukacéniho materialu, tzn. ke dni 18. 9. 2025. Pro potencialni uZivatele téchto terminovanych vkladl je proto
zapotfebi sledovat aktualni sazby penézniho pInéni nahrazujiciho urok a dal8i informace o platebnich G¢tech
klientd statni pokladny, které jsou dostupné na internetovych strankach MF.

V pFipadé, ze ma USC zajem o zfizeni terminovaného vkladu, je nutné Ceské narodni bance (Na Pfikopé 864/28,
115 03 Praha 1) dorucit v papirové formé Pfikaz ke zfizeni terminovaného vkladu. Doruéit Ize bud’ osobné&, nebo
prostfednictvim provozovatele postovnich sluzeb.

Pokud se USC rozhodne pfed&asné ukongit terminovany vklad, je toto mozné na zakladé P¥ikazu k pfedéasnému
ukond&eni terminovaného vkladu, ve kterém USC vyplni datum ukoné&eni terminovaného vkladu. Ceska narodni
banka pak v tento den ptevede celou &astku terminovaného vkladu zpét na uget USC (v pfipadé, Ze tento den
neni pracovnim dnem, pfevede Ceska narodni banka &astku v nasledujici pracovni den). Veskeré dokumenty
vztahujici se k terminovanym vkladim Ize nalézt na internetovych strankach Ceské narodni banky. Terminovany
vklad je mozné kdykoliv pfed€asné ukongit s tim, Ze:

e uvkladl na 3, 6, 9 nebo 12 mésict nebude pfi pfed€asném ukonceni vyplaceno Zadné pInéni nahrazujici
urok

e u vkladl na vice nez 1 rok se v pfipadé pfedCasného ukonc&eni pfipiSe penézni plnéni nahrazujici urok
pouze za celé dokon&ené roky. Vyse tohoto pIlnéni odpovida sazbé platné v dobé zaloZeni vkladu pro
prislusnou délku (1 rok, 2 roky atd.)

Priklad:

e USC si sjedné terminovany vklad na 3 mésice, ale penize potfebuje uz po 2 mésicich — v takovém pfi-
padé budou na tidet daného USC prevedeny pouze vioZené prostiedky

e USC si sjednéa terminovany vklad na 3 roky a rozhodne se ho ukondéit po 2 letech a 3 mésicich — v tomto
pfipadé ziské dany USC penézni plnéni nahrazujici Grok za 2 dokonéené roky podle sazby platné pfi
sjednani vkladu

3) Zajisténi dodate¢nych pFijmu

Vyuzivani terminovanych vkladd nepfedstavuje pouze konzervativni zplUsob ulozeni volnych prostredki, ale
muze se stat také zajimavym zdrojem dodate€nych pfijmu pro obce i kraje. | kdyz se na prvni pohled mize jednat


https://www.statnipokladna.cz/cs/platebni-ucty-a-dalsi-informace/
https://www.cnb.cz/cs/platebni-styk/sluzby-pro-klienty/terminovane-vklady/
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o relativné nizké drokove sazby, pfi vétSich objemech prostiedku a delsim Casovém horizontu mohou vklady
pfinést vyznamné ¢astky, které Ize nasledné vyuzit pro rozvoj daného USC nebo pokryti provoznich naklad(.

Primérné mély obce v roce 2024 na svych bankovnich Gétech ulozeno 57,9 mil. K& Pramérny pfijem z arokl ve
vySi 1,5 mil. KE znamena, Ze tyto prostfedky byly uroCeny pfiblizné 2,6 % p. a. Tabulka 3 ukazuje porovnani
zhodnoceni bankovnich vkladu obci podle jejich velikosti v pfipadé, ze by ¢ast (konkrétné 25 %, 50 %, 75 % a

100 %) téchto penéz byla uloZzena na tfimési¢nim terminovaném uctu statni pokladny.

Tabulka 3: Primérny rocni prijem z Groku obci pfi pouziti trimési¢éniho terminovaného vkladu statni po-

kladny
25 % uspor 50 % uspor 75 % uspor 100 % uspor
ulozeno na tii- | ulozeno na tfi- | ulozeno na tfi- | ulozeno na tfi-
Poéet obyvatel obce Sougasny stav mé:ﬁc‘:nim 'ter- mé§iénim ’ter- mé’siénim ’ter- mé’siénim ’ter-
minovaném minovaném minovaném minovaném
ucétu statni po- | uUctu statni po- | uctu statni po- | uctu statni po-
kladny kladny kladny kladny
Méné nez 100 51 596 92 302 133 008 173 714 214 421
100 — 200 92731 155 306 217 882 280 457 343 033
200 - 500 185 556 277 323 369 091 460 858 552 625
500 — 1 000 391 364 540 307 689 249 838 191 987 134
1 000 -2 000 763 882 1000 977 1238 071 1475 166 1712 261
2000 -5 000 1401 325 1760 353 2119 381 2478 410 2837 438
5000 - 10 000 3476173 3 920 895 4 365 617 4 810 338 5255 060
10 000 — 20 000 7 447 197 8 476 687 9506 178 10 535 668 11 565 159
20 000 - 50 000 16 568 187 17 501 989 18 435 791 19 369 592 20 303 394
50 000 — 100 000 46 774 276 50 243 279 53 712 281 57 181 284 60 650 286
100 000 — 1 000 000 149 834 261 167 275 244 184 716 227 202 157 210 219 598 193

Zdroj: Statni pokladna Ministerstva financi CR

V hypotetickém pfipad&, Ze by v8echny obce a kraje presunuly své volné zdroje na terminované uéty u CNB a
dosahly tak na efektivni Grokovou miru 4,6 % p. a. v roce 2024, vzrostl by celkovy ptijem z Grokl véech USC
z 12,6 mld. K& na 20 mld. K¢&. Jedn4 se tedy o potencialni dodate&né pfijmy ve vysi 7,4 mild. K&. Toto je samo-
zFejmé nerealisticky priklad, ktery ma za cil jen znézornit mozné pozitivni dopady na rozpoéty USC. K tomu
staci i mnohem méné. Napfiklad primérna obec s méné nez 100 obyvateli mdze své uroCeni zdvojnasobit jen
tim, Ze pfesune necelou tfetinu (konkrétné 31,7 %) svych uspor na terminovany ucet statni pokladny.

Zaver

V pfedlozeném textu jsme se snazili jednoduchou formou ukazat zakladni principy hospodareni Uzemnich samo-
spravnych celkd s finanénimi prostfedky. Zodpovédné nakladani s prostfedky nejen zZe posiluje dlouhodobou sta-
bilitu, ale také otevira prostor pro investice do rozvoje a kvality Zivota obyvatel.

Upozornili jsme, Ze existuji legislativné ukotvena pravidla pro dlouhodobou udrzitelnost hospodareni a finan&ni
ukazatele sledované Ministerstvem financi. Zvlastni ddraz jsme polozili na spravu volnych finanénich zdroju, které
mohou pfi vhodném vyuZiti pfinést samospravam dodate¢né pfijmy a ochranit Uspory pfed znehodnocenim in-
flaci. Pravé zde se nabizi rychla a prakticka cesta, jak bez sloZité administrativy zvysit efektivitu hospodareni. Pro
pomérné solidni zlepSeni finanéniho managementu na Urovni samosprav posta¢i podniknout nékolik jednodu-
chych krokd, jez mohou obcim, méstim i krajum ziskat nezanedbatelné zdroje pro jejich dalsi rozvo;.



Vztah hospodarského rustu a tvorby kapitalu v Evropé

Graf 2: Pravidlo rozpoétové odpovédnosti
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Podil cizich zdrojl k celkovym aktivim
Zdroj: Statni pokladna Ministerstva financi CR



Pravidla efektivniho hospodareni izemnich samospravnych celkl

Graf 4: Bézna likvidita

Pocet obci

10

600

500

400

300

200

100

2673

55 285 283 269 270

238
215209 215

167 160
152 148 199 141 130125

61
19

1,5-2,0

1,0-1,5
20-25
2,5-3,0
3,0-35
3,56-4,0
4,0-4,5
45-50
5,0-5,5
5,5-6,0
6,0 - 6,5
6,5-7,0
70-7,5
75-8,0
8,0-8,5
8,5-9,0
9,0-9,5
9,5-10,0
10,0 a vice

v <
o ~
>$ |
c u
Ho) o
c

0

=

Zdroj: Statni pokladna Ministerstva financi CR

Bézna likvidita



